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Вопросы темы:

1. Давайте разберемся: Что же такое "Положение"? Разбираем само понятие.
2. Положение как официальный документ: Какую роль оно играет?
3. Зачем вообще нужны Положения? Разбираем цели их создания.
4. Особый случай: Положение о конкурсе. Что важно учесть?
5. Цели и задачи: Как их грамотно сформулировать в Положении.
6. И еще кое-что важное:
• Как сделать Положение лучше: советы по созданию информационно 

привлекательного документа.
• Зрители как важные участники события.
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Слово «положение» возникло в русском языке от французского position в 
XVIII веке. Его корень восходит к древнему многозначному глаголу 
«положити». Он объединял  смыслы:
- физического размещения («положить»);
- нормативного установления («установить правило»);
- юридического признания («признать кем-либо»);
- ритуального действия («дать клятву»);
- самопожертвования («отдать жизнь»).
Т.о., термин «положение» в древнерусском контексте не использовался в 
современном юридическом смысле (как отдельный нормативный 
акт-документ). Однако суть «положений» — фиксация правил, статусов, 
процедур — реализовывалась через иные формы правовых и управленческих 
текстов. Функции «положений» выполняли:
уставы (церковные и светские);
грамоты (уставные, жалованные, договорные);
судные грамоты (местные своды норм);
судебники и уложения (общерусские кодексы);
наказы и приговоры (распоряжения органов власти).
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2. Положение — это нормативно-правовой или локальный правовой 

акт, который определяет основные правила организации и деятельности:

- государственных органов и систем однородных органов;

- структурных подразделений органа;

- учреждений, организаций, предприятий (и их филиалов), которые 

подчиняются вышестоящему органу;

- временно создаваемых комиссий, групп, бюро и т. п.

Также положение регламентирует взаимоотношения этих субъектов с 

другими органами, организациями, учреждениями и гражданами.

Виды положений:

о предприятии, организации, учреждении, фирме;

об их структурных подразделениях (комиссиях, бюро, группах и т. п.);

об организации и проведении мероприятий (культурно-массовых, 

спортивных, конкурсов и др.).
органами, организациями, учреждениями и
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3. Положение необходимо для чёткого регламентирования деятельности, исключения разночтения и обеспечения
управляемости процессов. 
Это своего рода «внутренний закон» для организации, подразделения или конкретного мероприятия.
Что обеспечивает Положение?:
1. Фиксирует правила и порядок
2. Устраняет конфликты и «перекладывание ответственности»
3. Обеспечивает преемственность и стабильность
4. Упрощает контроль и оценку эффективности
5. Юридически защищает организацию
6. Оптимизирует взаимодействие между подразделениями
7. Формализует особые процедуры
8. Соответствует требованиям законодательства и корпоративных стандартов
9. Экономит время и ресурсы
10. Создаёт основу для других документов
Когда особенно важно иметь положение
- при создании нового подразделения или организации;
- при реорганизации или изменении функций существующих структур;
- при запуске массовых мероприятий (конкурсы, олимпиады, конференции);
- при внедрении новых процессов (аттестация, работа с обращениями граждан и т. п.).
Итог: положение — это инструмент управления, который делает работу прозрачной, предсказуемой и юридически 
обоснованной. Оно снижает риски, экономит время и помогает всем участникам действовать слаженно.
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Общие требования к Положениям
При разработке Положений необходимо учитывать как универсальные, так и специфические требования. В то время как общие стандарты 
применимы ко всем документам, могут возникать дополнительные условия, обусловленные структурой подчинения и характером деятельности 
организации.

Выдержка из «Порядка составления, утверждения и ведения смет расходов государственных учреждений, подведомственных Министерству образования и науки 
Пермского края и ответственных за реализацию мероприятий в сфере образования, а также форм и сроков предоставления отчетности о реализации мероприятий в сфере 
образования» (утвержден приказом Министерства образования и науки Пермского края от 27 марта 2020 г. N СЭД-26-01-06-294):
«…II. Формирование положения о проведении мероприятия и плана проведения мероприятий в сфере образования подведомственного учреждения
2.1. Требования к формированию положения о проведении мероприятия в сфере образования:
2.1.1. проект положения о проведении мероприятия в сфере образования разрабатывается учреждением (далее - положение, мероприятие);
2.1.2. положение должно содержать следующие разделы:
2.1.2.1. общие положения о проведении мероприятия - указывается общая информация о мероприятии, организаторы и партнеры;
2.1.2.2. цели и задачи мероприятия;
2.1.2.3. участники мероприятия - указываются категории участников (обучающиеся, педагоги и иные участники);
2.1.2.4. место и сроки проведения мероприятия;
2.1.2.5. условия и порядок проведения мероприятия;
2.1.2.6. финансирование мероприятия - указывается источник финансирования, пункт Перечня мероприятий, направления расходования средств в разрезе источников, 
включая привлеченные средства;
2.1.3. положение может быть дополнено другими разделами, непосредственно связанными с проведением мероприятия;
2.1.4. согласование проекта положения, сформированного учреждением, осуществляется Управлением общего, дополнительного образования и воспитания Министерства, 
являющимся ответственным за курирование соответствующего мероприятия (далее - курирующее подразделение Министерства), до начала проведения всех этапов 
(муниципальный, региональный; заочный, очный - при наличии), но не менее чем за 5 рабочих дней до дня начала мероприятия;
2.1.5. утверждение положения осуществляется руководителем учреждения и заместителем министра образования и науки Пермского края в течение 2 рабочих дней после 
согласования курирующим подразделением Министерства со всеми заинтересованными подразделениями Министерства в двух экземплярах, один из которых хранится в 
Министерстве…»
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4. Положение о конкурсном мероприятии — это специальный вид локального правового акта, который регламентирует порядок 
организации и проведения конкретного конкурса (фестиваля, смотра, олимпиады и т. п.), а также права и обязанности его участников

и организаторов. Особенности положений о конкурсном мероприятии:

Цель и предмет 

регулирования

Фокусируется на одном разовом (или периодическом) событии: устанавливает правила участия, критерии оценки, порядок подведения 

итогов, награждения и т. п.

Срок действия Обычно имеет ограниченный срок действия — от даты утверждения до завершения конкурса (или до утверждения нового положения для 

следующего цикла).

Круг участников Чётко определяются категории участников (например, школьники, студенты, педагоги), их права и обязанности, требования к 

заявкам/работам.

Специфические 

разделы

Как правило, включает блоки, нехарактерные для иных положений: цели и задачи конкурса; номинации/категории участия; требования к 

конкурсным работам/проектам; порядок подачи заявок и сроки; состав жюри и полномочия; критерии и методика оценки; порядок 

подведения итогов и награждения; источники финансирования и призовой фонд; условия использования представленных работ (авторские 

права, публикация, экспонирование и т. п.); порядок апелляции и разрешения споров.

Характер норм Имеет много процедурных, процессуальных правил (как подать заявку, как оценивается работа, как объявляются результаты).

Внешний контур 

регулирования

Часто затрагивает внешних субъектов (участников из разных организаций, партнёров, спонсоров, СМИ), а потому содержит нормы о 

взаимодействии с ними.

Форма и стиль Нередко сочетает нормативный текст с элементами анонса/приглашения (указание дат, мест, контактов, ссылок на сайты и т. п.).

Типичная структура 

положения о 

конкурсном 

мероприятии

1. Общие положения (основание, цели, задачи, принципы). 2. Организаторы и партнёры. 3. Участники (категории, условия участия, 

ограничения). 4. Номинации и требования к работам/проектам. 5. Порядок и сроки подачи заявок. 6. Критерии и методика оценки.

7. Жюри (состав, полномочия, порядок работы). 8. Порядок подведения итогов и награждения. 9. Призовой фонд и источники 

финансирования. 10. Права на представленные работы (авторские права, использование, публикация). 11. Порядок апелляции и разрешения 

споров. 12. Контактные данные и дополнительные сведения.
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5. Как определить цели и задачи конкурсного мероприятия для педагогов

Шаг 1. Сформулируем 

«большую идею» 

(миссию конкурса)

Зачем мы проводим конкурс для педагогов? (какая проблема в профессиональной среде решается?)

Что должно измениться после мероприятия?

Для кого это важно (целевые группы: педагоги дополнительного образования, методисты, молодые педагоги и т. д.)?

Какой долгосрочный эффект ожидается (в развитии образования, школы, муниципалитета)?

Шаг 2. Определим цель 

(1–2 предложения)

Цель — это конечный стратегический результат. Она должна быть: конкретной (чётко отвечает на вопрос «Что достигаем?»); измеримой

(используйте маркеры: «повысить», «выявить», «создать», «распространить»); реалистичной (учитывайте ресурсы, сроки, уровень аудитории);

соотнесённой с образовательной политикой организации.

Шаг 3. Определим 

целевую аудиторию

Кто участвует? От этого зависят: сложность заданий; критерии оценки; форматы взаимодействия; мотивационные механизмы.

Примеры аудиторий: педагоги дополнительного образования; молодые специалисты (до 5 лет стажа); методисты и руководители МО; команды 

педагогов.

Шаг 4. Выявим

проблемы/дефициты, 

которые решает конкурс

Что мешает достичь цели сейчас? Недостаток примеров успешных практик? Слабая коммуникация между педагогами? Нехватка навыков 

презентации своего опыта? Низкий уровень владения цифровыми инструментами? Отсутствие мотивации к инновациям? Дефицит наставничества 

для молодых педагогов?

Шаг 5. Сформулируем 

задачи (5–7 пунктов)

Задачи — это конкретные шаги для достижения цели. Они должны: начинаться с глагола действия (провести, разработать, организовать, создать, 

обучить); иметь измеримый результат («охватить 30 участников», «подготовить 10 методичек»); покрывать разные аспекты (обучение, 

коммуникация, мотивация, оценка, распространение); укладываться в сроки и бюджет.

Шаг 6. Проверим связку 

«цель → задачи»

Если выполнить все задачи, будет ли достигнута цель? Есть ли задачи, которые не работают на цель (исключите или переформулируйте)?

Достаточно ли задач для покрытия всех аспектов проблемы?

Шаг 7. Определим

критерии успеха

Как понять, что цель достигнута? Укажем показатели: количественные (число участников, заявок, материалов, публикаций, медиаохват);

качественные (отзывы, уровень вовлечённости, изменения в компетенциях); долгосрочные (использование практик в УДО, заявки на следующий 

конкурс).

Шаг 8. Согласуем с 

заинтерес. сторонами

Покажем формулировки: команде организаторов (хватит ли ресурсов?); партнёрам/спонсорам (соответствует ли их ожиданиям?); методическим 

службам/администрации (отвечает ли задачам развития учреждения?); потенциальным участникам (понятно ли, что от них требуется?)
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6.1. Как сделать Положение привлекательным для участника

Эмоциональный 
импульс

Социальное 
давление/подражание

Интерес, вдохновение или азарт возникают моментально — хочется «зафиксировать» участие, пока мотив не угас.
Рациональные шаги (чтение правил) откладываются, потому что мешают переживанию «здесь и сейчас».

Друзья/коллеги уже зарегистрировались — возникает желание «быть в потоке».
Страх упустить возможность («все участвуют — а я отстану»).

Страх пропустить 
дедлайн

Ограниченные сроки подачи заявок заставляют действовать быстро.
Чтение положения откладывается ради скорости регистрации.

Фокус на выгоде, 
а не на условиях

Внимание притягивают призы, сертификаты, возможность выступить.
Правила воспринимаются как «формальность», а не как руководство к действию.

Доверие к 
организатору

Если мероприятие проводит известная организация/личность, человек предполагает: «Там всё продумано, не будет подвоха».
Опыт прошлых событий укрепляет уверенность: «В прошлый раз всё было понятно — и сейчас разберёмся».

Надежда на гибкость Ожидание, что организаторы пойдут навстречу: «Если что-то не так, мне подскажут/исправят».
Вера в «человеческий фактор»: «Разберусь на месте, когда начнётся».

Перегрузка 
информацией

Длинные тексты с множеством пунктов утомляют; мозг ищет способы сократить усилия.
Человек фокусируется на главном («могу участвовать?» «есть приз?»), пропуская детали.

Неудобный формат 
документа

Сплошной текст без подзаголовков, списков, выделений; мелкий шрифт.
DF-файл без навигации или мобильная версия, где тяжело читать.
Язык слишком канцелярский, с терминами без пояснений.
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Что происходит 
дальше

На этапе подачи заявки: участник заполняет форму, но пропускает важные поля или нарушает формат.
Во время мероприятия: возникают вопросы «А можно ли…?», «А почему так?» — потому что правила не были изучены.
При подведении итогов: разочарование, если работа не прошла отбор из-за технического нарушения, о котором человек не знал.

Как мотивировать 
читать положение

Сократим и структурируем текст. Выделите ключевые блоки (цели, участники, сроки, критерии, призы). Используйте подзаголовки, списки, 
таблицы, иконки. Оставьте «выжимку» на первой странице: «Что важно знать перед подачей заявки».
Добавим визуальные подсказки. Цветовые акценты для дедлайнов и запретов. Инфографика: «5 шагов участия», «Что нельзя делать». QR-код 
на краткую памятку.
Говорим на языке аудитории. Замените канцелярит на простые фразы («Нужно сделать» вместо «Надлежит осуществить»). Добавьте примеры: 
«Как выглядит правильная заявка — смотрите здесь».
Сделаем интерактивные форматы. Чек-лист «Проверь себя перед отправкой». Онлайн-тест «Знаешь ли ты правила?» с мгновенной обратной 
связью. Видео-обзор положения от организатора (2–3 минуты). Подчеркните риски незнания правил В начале документа: «Внимание! Заявки, 
не соответствующие п. 4.2, не рассматриваются»
Разделим информацию на этапы. «Что нужно знать до подачи заявки» → «Что делать после отбора» → «Как готовиться к финалу».
Отправляйте участникам письма-напоминания с ключевыми пунктами перед каждым этапом.
Дадим возможность уточнить. Контакты для вопросов (почта, чат, телефон). Раздел FAQ с типичными недоразумениями. Онлайн-консультация 
перед подачей заявок.
Используем социальное доказательство. Отзывы участников: «Благодаря положению я сразу понял, что делать». Примеры успешных кейсов, 
где соблюдение правил сыграло ключевую роль.
Сделаем чтение выгодным. «Прочитай положение — получи бонус: шаблон заявки/чек-лист/доступ к мастер-классу». Конкурс на лучшее 
знание правил (приз за правильный ответ).
Повторяем ключевые тезисы. В письмах, соцсетях, анонсах: «Помни: срок подачи — до 15 мая!», «Формат: PDF, до 5 МБ». Визуальные 
напоминания в местах проведения мероприятия.

Итог: для того, чтобы текст Положения сделать более привлекательным, нужно сделать его короче, понятнее и полезнее, а правила —
видимыми и запоминающимися.
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6.2. Задачи конкурсного мероприятия для участников и зрителей
Конкурсное мероприятие создаёт разные возможности для двух ключевых групп: участников (соревнующихся, презентующих работы) и зрителей 
(наблюдающих, слушающих, поддерживающих). 

Участники: Зрители:

1. Цели присутствия продемонстрировать свой уровень/проект;

побороться за приз, грант, статус;

получить экспертную оценку;

пройти отбор в следующую программу/этап.

провести время с пользой и интересом;

узнать новое по теме конкурса;

вдохновиться примерами;

поддержать знакомых участников.

2. Образовательные 
задачи

отработать навык презентации и защиты идеи;

усвоить обратную связь от жюри и доработать проект;

сравнить свой уровень с конкурентами;

освоить новые приёмы в процессе подготовки.

познакомиться с лучшими практиками и решениями;

изучить критерии оценки (что ценят эксперты);

услышать лекции/комментарии экспертов;

зафиксировать полезные ресурсы и контакты.

3. Развивающие задачи развить стрессоустойчивость и публичную речь;

научиться аргументировать позицию под давлением;

сформировать портфолио (дипломы, публикации);

прокачать тайм-менеджмент (соблюдение сроков подачи).

тренировать критическое мышление (анализ чужих работ);

развивать навык активного слушания;

выявить свои «точки роста» на фоне других;

попробовать интерактивные зоны (демо, квизы).

4. Коммуникационные 
задачи

заявить о себе профессиональному сообществу;

привлечь внимание работодателей/инвесторов;

обсудить коллаборации с другими участниками;

войти в экспертные базы/реестры.

завести знакомства с единомышленниками;

задать вопросы спикерам и участникам;

присоединиться к сообществам по теме;

найти наставника или партнёра для своего проекта.

5. Мотивационные 
задачи

подтвердить свою компетентность;

получить признание и награду;

преодолеть страх выступления;

запустить новый проект на волне успеха.

вдохновиться историями побед и неудач;

сформулировать собственные цели;

увидеть «дорожную карту» развития в сфере;

найти единомышленников для совместной инициативы.
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Конкурсное мероприятие создаёт разные возможности для двух ключевых групп:
участников (соревнующихся, презентующих работы) и зрителей (наблюдающих, слушающих, поддерживающих). 

6. Практические задачи выиграть приз (грант, стажировку, контракт); опубликовать 

работу в сборнике; получить рекомендацию от эксперта;

добавить достижение в резюме/портфолио.

собрать полезные контакты (спикеры, организации);

приобрести товары/услуги на ярмарке конкурса;

скачать шаблоны, чек-листы, гайды; записаться на курс.

7. Эмоциональные и 
социальные задачи

испытать азарт соревнования; пережить гордость за результат;

разделить радость с командой;

принять поражение и извлечь уроки.

получить удовольствие от зрелища/выступлений; почувствовать 

причастность к событию; провести время в кругу близких по 

интересам;

снять стресс через развлечение и общение.

8. Долгосрочные эффекты карьерный рост или смена профессии;

включение в профессиональные сети;

развитие личного бренда;

масштабирование проекта после конкурса.

изменение взглядов/ценностей

старт собственного проекта под влиянием увиденного;

регулярное участие в подобных событиях;

распространение идей в своём кругу.

Ключевые различия Участники фокусируются на самореализации, конкуренции и 

развитии компетенций. Их задачи связаны с демонстрацией, 

оценкой и достижением.

Зрители ориентированы на получение знаний, вдохновение и 

общение. Их задачи — учиться, вдохновляться и находить связи.

Привлечение зрителей к конкурсным мероприятиям — не второстепенный, 

а стратегически важный элемент. 
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Функции и потенциал аудитории в контексте конкурсного мероприятия

.

Расширение аудитории 
профессионального диалога

Зрители становятся со-участниками процесса: наблюдают, анализируют, сравнивают. Формируется единое профессиональное 
поле, где опыт не «уходит в стол», а транслируется.

Повышение престижа 
педагогической профессии

Публичность конкурса демонстрирует: творческий потенциал учителей; сложность и многогранность педагогической работы;
реальные достижения в образовании. Это важно для имиджа учреждения, муниципалитета, системы образования в целом.

Масштабирование лучших 
практик

Зрители: видят работающие методики «вживую»; могут адаптировать идеи под свои условия; задают вопросы авторам, 
уточняют детали. Результат: опыт победителей не остаётся локальным, а тиражируется.

Мотивация участников и 
зрителей

Для конкурсантов: осознание, что их работу видят и оценивают коллеги, усиливает ответственность и вовлечённость.
Для зрителей: наблюдение за коллегами стимулирует саморазвитие («Я тоже могу так попробовать»).

Создание проф.сообщества Совместное обсуждение выступлений: укрепляет горизонтальные связи между педагогами; формирует сети наставничества и 
коллабораций; снижает изоляцию педагогов из отдаленных территорий.

Обратная связь и объективность 
оценки

Мнение зрителей (через опросы, голосования, комментарии) дополняет экспертную оценку.
Это повышает легитимность результатов конкурса.

Профориентация и привлечение 
кадров

Студенты педвузов и молодые специалисты, присутствуя на конкурсе: видят реальные вызовы и радости профессии; находят 
примеры для подражания; могут вступить в профессиональные сообщества.

Повышение прозрачности 
системы аттестации

Эмоциональная поддержка 
участников

Зрители-педагоги понимают: по каким критериям оценивают профессионализм; какие компетенции востребованы; как 
можно презентовать свой опыт. Это снижает тревожность перед аттестацией и конкурсами.

Аплодисменты, заинтересованные взгляды, вопросы из зала дают конкурсантам: чувство значимости их труда; энергию для 
дальнейшего развития;  ощущение принадлежности к сообществу.
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Как вовлекать зрителей 
эффективно

Заранее анонсируем мероприятие. Расскажите о темах выступлений, жюри, призах. Подчеркните пользу для зрителей 
(«Узнаете 5 приёмов для вовлечения подростков»).
Создаем интерактивные форматы. Вопросы к участникам после выступления. Мини-дискуссии по кейсам. Голосования за 
«приз зрительских симпатий». Мастер-классы от победителей для зрителей.
Обеспечиваем доступ к материалам. Раздайте тезисы выступлений, чек-листы, шаблоны. Загрузите видео и презентации в 
открытый доступ после мероприятия.
Организуем зоны для общения. Кофе-брейк с тематическими столами («Цифровые инструменты», «Работа с одарёнными 
детьми»).
Стенды с наработками участников. Чат мероприятия для продолжения диалога. Поощряйте активность зрителей.
Сертификаты за участие в обсуждении. Призы за лучшие вопросы. Возможность стать экспертом на следующем конкурсе.
Используем цифровые каналы. Онлайн-трансляция для тех, кто не может прийти лично. Хештеги и репосты в соцсетях.
Опросы до и после мероприятия («Какие темы вам интересны?»).

Чего избегать Пассивного присутствия: если зрители просто сидят и слушают, вовлечённость падает.
Сложного языка: термины и абстракции отталкивают. Говорите на языке практики.
Монополии экспертов: дайте слово и молодым педагогам, и учителям с небольшим стажем.
Излишней формальности: жёсткий регламент без живого диалога убивает интерес.

Итог: Зрители — не «фон», а активные участники профессионального развития. 
Их вовлечённость: умножает эффект конкурса; создаёт среду для обмена опытом; укрепляет педагогическое сообщество.

Чтобы гарантировать активное участие зрителей, планируем это заранее и обязательно отражаем в Положении. 
Это ключ к успешному мероприятию! 




